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Resoluc@o do Conselho Deliberativo N2 02/2017

Brasilia, 24 de margo de 2017

Define Processo de Recrutamento e Selegéo
dos Diretores da Fundacdo Viva de Previdéncia

O Conselho Deliberativo da Fundacéo Viva de Previdéncia, nomeado por meio
da Resolucéo Interventor n® 03/2017, de 8 de marco, reunido em Reunido Ordindria
ne 01/2017, no periodo de 22 a 24 de margo, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutdrias, especialmente o disposto no Artigo 24, Inciso X do Estatuto da Fundacéo,
aprovado pela Portaria da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
Previc n2 60/2017, publicada no Didrio Oficial da Unido em 12 de fevereiro,

CONSIDERANDO:

RESOLVE:
1.

A apreciacdo da Resolug@o Interventor n® 01/2017, de 22 de fevereiro, e 0
item 6.2 do Relatério Final da Intervencdo.

A necessidade de proceder, com parciménia, a selecdo e contratacdo do
corpo diretivo da Fundagéo, evitando solugdo de continuidade nos
processos de gestdo e de aplicagdo das regras dos planos de beneficios,
iniciados no periodo do Intervencdo.

A seguranca imprescindivel que garanta ao corpo técnico um horizonte claro
e definido para consolidacéo desses processos.

Ter identificado dificuldade em processar a escolha simulténea de todos os
membros da Diretoria.

A profunda andlise e o debate sobre a matéria.

Definir que o Processo de Recrutamento e Selecdo dos Diretores da
Fundacéo Viva serd realizado de forma gradual, e conduzido por uma
Comissdo de Recrutamento e Selecéo, seguindo a orientagbo e cronograma
indicados nos Anexos desta Resolucdo.

Que a empresa a ser contratada deve observar o intervalo de 30 (’rrile)Td_ias
entre as selecées dos candidatos, estabelecendo a seguinte sequéncig:
2.1. Diretor Presidente — o primeiro a ser selecionado. \
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2.2. Diretor de Administracdo e Financas e Diretor de Seguridade,
simultaneamente.
3.  Consfituir a Comissdo de Recrutamento e Sele¢do para condugéo do
Processo de Recrutamento e Selecdo dos Diretores da FundagGo Viva de
Previdéncia, que serd composta pelos seguintes membros:

Cristiane de Castro Fonseca da Cunha — Presidente
Johannes Alfons Schneider

Moacir Maia Zica, e

Sandra Biondani Vicolle.

Esta Resolucéio entra em vigor na data de sua assinatura, com a aprovagéo pelo
Conselho Deliberativo e revoga a Resolucdo Interventor n® 01/2017, de 22 de

fevereiro.

ELO¢< CATHI LOR
Pre5|den’re do Conselho
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ANEXO | — Processo de Recrutamento e Selecdo
dos Diretores da Fundagéo Viva de Previdéncia
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Parte | — Comisséo de Recrutamento e Selegéo g
Os membros da Comissdo ndo poderdo ser candidatos ao processo selehv/é

nem mesmo ter entre os candidatos, parentes de até terceiro grau.
&
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A Comissdo caberd:

Parte |l

Selecéo

Escolher a Consultoria de Recrutamento e Selecéo encarregada do processo
seletivo;

Acompanhar o andamento de todo o processo, com avaliagdes periédicas
com a Consultoria, para garantir a sua lisura e a execugGo dos prazos
estipulados no contrato, especialmente as etapas relacionadas & publicidade

do processo;
Comunicar & Direcdo Executiva eventuais descumprimentos do contrato da

Consultoria;
Manter o Conselho Deliberativo informado sobre o andamento do processo

e fazer a ligagdo entre este e a Consultoria de Recrutamento e Selego nos

momentos e na forma adequados;
Elaborar o memorial descritivo das atividades que devem constar do objeto

do Contrato.

Escolha da Consultoria que cuidard do processo de

Caberd & Comissdo de Recrutamento e Selecdo escolher a Consultoria de
Recrutamento e Selecdo que se encarregard da selegdo propriamente dita.

A Consultoria serd escolhida entre um grupo de trés empresas que satisfacam aos
seguintes requisitos:

1;

2.

Parte Il

Serem empresas legalmente estabelecidas no Brasil e reconhecidas
nacionalmente no segmento de Executive Search.

Estarem quites com suas obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e
possuirem reputacdo ilibada.

Estarem estabelecidas hd pelo menos 10 (dez) anos com atividades
ininterruptas, admitida a sucess@o, aquisi¢Go ou fusdo corporativa.
Deverdo se submeter as regras desse processo seletivo e ter condicdes de
realizar entrevistas por competéncia, isto é, sejam capazes de avaliar
utilizando as metodologias SAR (Situag@o, AcGo e Resultado) ou PAR
(Problema, Acdo e Resultado), se os candidatos possuem as competéncias
tidas como criticas para o bom exercicio do cargo pela administragéo da
Fundacéo Viva de Previdéncia.

A Consultoria deverd disponibilizar pelo menos dois sécios ou consultores
para realizarem a selecdo e cada uma das entrevistas que sGo objeto deste

processo.

— Orientacéo & Consultoria escolhida sobre as e?c:pqs a

serem cumpridas, prazos e obrigagdes
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Assim que for contratada, os sécios e consultores da empresa escolhida se
reunirdo com a Comissdo de Recrutamento e Selecéo da Fundagéo Viva de Previdéncia
para definir os procedimentos a adotar.

Caberd & Consultoria escolhida:

10.

i

152

Redigir o antncio que serd colocado no préprio sitio da Consultoria e
submeté-lo & aprovacdo da ComissGo de Recrutamento e Selecdo para
aprovacdo. Publicar em até trés jornais de grande circulagéo e em veiculos
das Associacdes de Profissionais de Previdéncia Privada um chamamento
para os interessados acessarem o sitio acima mencionado para se
inteirarem do conteGdo do anuncio e, se for o caso, inscrever-se para
participar do processo;

Atribuir a cada candidato que se inscrever, um nomero para facilitar a
identificacéo e mantendo a confidencialidade;

Enviar para os candidatos que encaminharem seu curriculo, uma mensagem
por correio eletrénico confirmando a inscrigdo e o seu nimero de
identificacdo, bem como os prazos e etapas do processo a que 0 candidato
estd se submetendo e os critérios que serdo usados para a escolha dos
candidatos.

Enviar para os candidatos com inscrigdo confirmada, solicitagéo de curriculo
e questiondrio para coleta de informagdes relevantes referentes as
qualificacées do candidato de modo padronizado e que possam ser Uteis na
avaliacéo das experiéncias e competéncias dos candidatos.

Analisar os curriculos dos candidatos e o questiondrio, verificando as
adequacdes de experiéncia e competéncias profissionais com as contidas
nas descricdes de cargo de cada fungéo.

Escolher dentro do prazo definido pelo cronograma, anexo, um ndmero de
10 (dez) candidatos que, apés andlise da Consultoria, sejam os mais
qualificados para a fase seguinte.

Ater-se aos prazos constantes no cronograma do processo seletivo anexo.

Comunicar aos candidatos néo escolhidos a sua néo classificagGo para a
fase seguinte, colocando-se & disposigdo para quaisquer esclarecimentos
desejados por esses, preservada a lisura e confidencialidade do processo.
Enfrevistar todos os candidatos selecionados em entrevistas por
competéncias que serdo realizadas por pelo menos dois consultores.
Elaborar um laudo para cada candidato entrevistado descrevendo os
motivos de sua classificagdo ou ndo para a fase seguinte.

Escolher, na sequéncia e prazos definidos no item 2 da Resolugdo, cinco
candidatos finalistas, para cada diretoria, e apresentar os relatérios finais &
Comisséo de Selecdo para encaminhamento ao Conselho Deliberativo.
Manter os registros de cada candidato até 12 meses apds a finalizagé(t}a:do

processo seletivo e elaborar relatérios de cada andlise dos candidgtos
N



recusados desde que sejam solicitados por estes, respeitada a
confidencialidade do processo.

13. Comprometer-se a tratar toda informagéo recebida da Fundacéo VIVA de
Previdéncia e dos executivos candidatos com a mais absoluta
confidencialidade

14. Comprometer-se, depois de decorridos os 12 meses do final do processo, a
retornar todos os originais, copias, reproducdes e resumos das informagées
ou materiais confidenciais quando a Fundagéo VIVA de Previdéncia solicitar
ou, segundo critério exclusivo da Fundagdo, certificar a destruicdo do
material. A obrigacéo de confidencialidade é permanente e vdlida mesmo
apds o encerramento, sob qualquer forma, dos trabalhos contratados.

15. Oferecer & Fundacdo VIVA de Previdéncia uma garantia por 12 meses, a
partir da data de sua admiss@o, caso o executivo contratado seja demitido
por questées de comportamento ou desempenho. Nesse caso a Consultoria
se compromete a realizar uma nova selegéo dentre o material disponivel,
sem a cobranca de novos honordrios.

Parte IV — Processo de Selegéio

O processo serd iniciado com a publicagdo de anincios, |G previomente
aprovados pela Comissdo de Recrutamento e Sele¢Go, no sitio da Consultoria escolhida
e em jornais de circulagéio nacional. No andncio oficial colocado no site da Consultoria

escolhida deverdao constar:

1. Informacdo de que o cliente da Consultoria é um fundo de penséo sediado

no Distrito Federal;

Data de inicio e fim das inscricdes para o processo seletivo;

Descricéo do processo e datas aproximadas das suas fases, bem como as

descricdes dos cargos e as competéncias necessdrias para o bom exercicio

do cargo;

4. Endereco eletrénico (e-mail) para envio do curriculo ou do procedimento a
ser seguido;

5. Disponibilidade para residir no Distrito Federal.

w N

Nos anUncios a serem colocados nos jornais de grande circulagéo e nos veiculos
das associacées de classe de profissionais do setor, constarGo apenas os titulos dos
cargos a serem preenchidos, os prazos e a instrugéo para buscar o site da Consultoria
para obter a totalidade das informagées necessdrias para as candidaturas.

A cada curriculo recebido pela Consultoria, serdo enviados ao candidato a
confirmacdo de sua inscricio e o questiondrio padronizado para coleta das
informagdes necessdrias para o processo seletivo. Esse questiondrio poderd ser
disponibilizado como atalho para o sitio eletrénico da Consultoria e serd criado de
acordo com seu melhor entendimento dos critérios apontados pela Fundagéo \QI A de
Previdéncia e aprovado em conjunto com a ComissGo de Recrutamento e Selegc;x\ .

L
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Todos os curriculos e questiondrios serdo analisados exclusivamente por sécios ou
consultores que satisfagam os requisitos apontados no ltem 4 da Parte Il acima.

Satisfazendo os prazos descritos no cronograma — Anexo 3, a Consultoria de
selecdo escolherd um grupo méximo de 10 (dez) candidatos que apresentarem o maior
alinhamento com as descrigdes de cada cargo que estd sendo selecionado, e com a
experiéncia e competéncias esperadas pela Fundagdo Viva de Previdéncia, os quais
serdo convocados para uma fase seguinte e serdo entrevistados por pelo menos dois
consultores seniores utilizando as técnicas de entrevistas por competéncia definidas no
ltem 5 da Parte Il.

Os demais candidatos deverdo ser informados da sua néo classificagdo para fase
seguinte do processo, colocando-se a Consultoria em total disponibilidade dos
candidatos para responder quaisquer recursos impetrados, resguardadas as
obrigacées de confidencialidade.

A Consultoria apresentard entdo sua escolha de 5 (cinco) candidatos finalistas
para o cargo de Diretor Presidente e 3 (irés) para cada uma das demais Diretorias
e encaminhard os respectivos curriculos ao Conselho Deliberativo, em envelope
lacrado. Na entrevista individual, o Conselho Deliberativo analisard também o
alinhamento as competéncias criticas pré-definidas e constantes do Anexo 2 deste

Projeto.

O Conselho Deliberativo, se assim entender, poderd buscar referéncias
profissionais de algum candidato com antigos superiores ou empregadores.

Ao fim desse processo, o Conselho Deliberativo, definird o profissional escolhido
para cada Diretoria.

Parte V — Competéncias da Direcéio Executiva

1. Contratar a Consultoria selecionada pela Comissdo de Recrutamento e
Selecdo; E

2. Readlizar os pagamentos nos prazos constantes do Contrato, _y/és
autorizacdo da Comisséo de Recrutamento e Selegdo. P
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Parte VI — Descricéio dos Cargos Executivos da Fundagéo Viva de
Previdéncia

Diretor Presidente

Principais atribuicdes

Representacdo legal e institucional da entidade.

Relacionamento com os Conselhos Deliberativo e Fiscal.
Orientacdo estratégica da entidade.

Coordenacdo dos comités e érgdos de apoio & Diretoria Executiva.

Responsabilidades

Propor ao Conselho Deliberativo e implementar politicas de gestdo de pessoas,
de investimentos e o orcamento de metas e despesas.

Dirigir os negécios da entidade, com os demais membros da Diretoria, atendendo
ao planejamento estratégico e operacional.

Garantir a conformidade da entidade em relagéo a seu estatuto e & legislacéo,
especialmente a previdencidria.

Requisitos

1. Educacdo: Graduagéo em qualquer drea de conhecimento; Pés-graduagéo
(MBA, especializagdo, mestrado, doutorado) em drea das Ciéncias Sociais e
Econdmicas, com preferéncia por gestdo empresarial ou de negdcios,
gestdo de fundos de pens@o ou marketing.

1.1. Necessdrio: certificacéo para habilitagdo como dirigente de fundos de
pensGo junto & Superintendéncia  Nacional de  Previdéncia
Complementar — Previc, nos termos da Instrugéo Previc n® 28/2016 e
Resolucdo CNPC n® 19/2015.

1.2. Desejavel: certificagdo para habilitagdo como AETQ (Administrador
Estatutdrio Tecnicamente Qualificado) junto & Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, nos termos da
Portaria Previc n2 297/2016 e Resolugdo CNPC n2 19/2015. (

2. Idiomas: Inglés — desejével: compreensdo na leitura e fluéncia é/r/n
conversacao; 5 T
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Experiéncia

Gestdo estratégica com suporte de sistemas de indicadores
hierarquizados (ex.: Balanced Scorecard)

Metodologias de gestéo total (Lean Management, TPM ou 1SO 900T)
Gestéo de Projetos

Gestdo Orgamentdria

Lideranca de implantacéo de novos negécios ou novos produtos
Conducdo de assuntos junto ao setor pUblico

AtuacGo em posicGo gerencial em entidades de previdéncia, seguros,
bancos ou correlatos de médio ou grande porte

Experiéncia profissional de, no minimo, cinco anos, no exercicio de
atividades nas dreas financeira, administrativa, contdbil, juridica, de
fiscalizacéo ou de auditoria )
Desejdvel experiéncia de pelo menos trés anos na ges’réo/Ae
investimentos. L—
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Diretor de Administragéo e Finangas

Principais atribuicbes

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades administrativas e financeiras
da entidade.

Coordenar politicas para a gestdo administrativa dos recursos disponiveis e para
a estruturacéo, racionalizacdo e adequagéo dos servicos de apoio operacional.

Responsabilidades

Propor a Diretoria Executiva:

o O orcamento operacional anual e eventuais alteragdes, bem como os
resultados da execugdo orcamentdria.

) A politica de gestdo e remuneragdo de pessoas, inclusive plano de cargos e
saldrios.

e As politicas de investimentos dos planos de beneficios e de gestGo
administrativa.

e A programagcdo econdmico-financeira anual, assegurando o pagamento de
beneficios.

e Demonstrativos contdbeis, com suas respectivas notas explicativas.

o O Relatério Anuai de Informagdes.

° Garantir a conformidade da entidade em relagéio a seu estatuto e a

legislacdo, especialmente a previdencidria, no escopo de sua
responsabilidade.

e  Coordenar os servicos de contabilidade, finangas, recursos humanos,
contratagdes, patriménio e de tecnologia da informagéo.
o Administrar a carteira de investimentos dos planos de beneficios de acordo

com a legislacdo vigente e politica de investimentos aprovada pelo Conselho
Deliberativo.
o Avaliar e submeter & Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo,
conforme alcadas, operagdes de investimentos e desinvestimentos. N
e onitorar e gerenciar os ativos e passivos dos planos de beneficios. g
° Monitorar o risco operacional, legai, sistémico, de mercado, de crédi’rcydé
liguidez dos investimentos. PAT, |

10
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Requisitos

N

Educacdo: Graduagdo em qualquer drea de conhecimento, preferencialmente em
Administracdo, Contabilidade e Economia; Pés-graduagéo (MBA, especializacao,
mestrado, doutorado) em drea das Ciéncias Sociais e Econémicas, com preferéncia
por gestdo empresarial ou de negdcios, gestdo de fundos de pensdo

1.1. Necessdrio: cerfificacdio para habilitagdo como dirigente de fundos de pensdo

junto & Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, nos
termos da Instrucdo Previc n® 28/2016 e Resolugdo CNPC n® 19/2015.

1.2. Necessdrio: certificacdo para habilitagdo e disponibilidade para atuar como

AETQ junto & Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc,
nos termos da Portaria Previc n2 297/2016 e Resoluggo CNPC n® 19/2015

Idiomas: Inglés — desejavel: compreensédo na leitura, fluéncia em conversagao

Experiéncia:

Experiéncia profissional comprovada de, no minimo, trés anos, na area especifica
de investimentos.

Atuacdo em posicéo gerencial em entidades de previdéncia, seguros, bancos ou
correlatos de médio ou grande porte.

Desejdvel experiéncia de pelo menos trés anos no exercicio de atividades nas dreas
financeira, administrativa, contdbil, juridica, de fiscalizagdo ou de auditoria.
Gestao de Projetos.

Gestao Orcamentdria.

Gestdo de Recursos Humanos.

Gestdo de Riscos e Conformidade.

11
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Diretor de Seguridade

Principais atribuicdes

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas & administragéo dos planos de
beneficios previdencidrios e a gestdo do relacionamento com participantes, assistidos,
patrocinadores e instituidores.

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de marketing e negociagéo de planos
de beneficios com patrocinadores e instituidores.

Desenvolver e implantar produtos e servicos voltados & adeséo e fidelizagdo de

participantes.

Coordenar politicas para a gestéo de planos de beneficios previdencidrios.

Responsabilidades

Garantir o atendimento ao contrato previdencidrio pela Fundagéo, assegurando o equilibrio
econdmico e/ou atuarial dos seus planos de beneficios.

Propor & Diretoria Executiva:

e Estratégias de gestdo e fomento de planos de beneficios previdencidrios.

e Instituicio e extingdo de planos de beneficios previdencidrios, bem como seus
regulamentos e respectivas alteracdes.

e Admissdo e retirada de Patrocinadores e Instituidores.

Apresentar & Diretoria Executiva estatisticas e outras andlises relativas & administracdo dos

planos previdencidrios.

Garantir a conformidade da entidade em relagdo a seu estatuto e & legislagdo,
especialmente a previdencidria, no escopo de sua responsabilidade.

Requisitos

1. Educacdo: GraduacGo em qualquer drea do conhecimento; Pés-graduagéo (MBA,
especializagdo, mestrado, doutorado) em dreas das Ciéncias Sociais, Econémicas e
Atuariais, com preferéncia por gestdo empresarial ou de negécios, gestGo de fundos de
pensdo.

1.1.  Necessdrio: certificacdo para habilitagdo como dirigente de fundos de pensdo junto
& Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, nos termos da
Instrucdo Previc n® 28/2016 e Resolugdio CNPC n® 19/2015.

1.2. Desejavel: certificagdo para habilitagdo como AETQ (Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado) junto & Superintendéncia Nacional de Previdéncig/
Complementar — Previc, nos termos da Portaria Previc n® 297/2016 e Resolucdio CNPCi~,
n® 19/2015. ‘

12
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2. Idiomas: Inglés — desejavel compreensdo na leitura, fluéncia em conversagdo.
3. Experiéncia:

Gestéo de Projetos.

Gestdo Orcamentdria.

Experiéncia em implantagdo de novos negécios ou novos produtos na drea
previdencidria.

Atuagdo em média geréncia em Fundo de Pensdo.

Experiéncia profissional comprovada de, no minimo, trés anos, no exercicio de
atividades nas dreas: previdencidria, financeira, administrativa, contdbil, iurl’dic,aj de
fiscalizac@o ou de auditoria. ‘-/
Desejdvel experiéncia de pelo menos frés anos na drea especifica de investimentos. ™

13
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ANEXO 2 — Competéncias necessdrias para o melhor exercicio
dos cargos de diregéio da Fundago Viva de Previdéncia que
devem ser observadas pela Consulforia

Foco no cliente
Dedica-se a satisfazer as expectativas e requisitos dos clientes infernos e

externos; obtém informagées dos clientes em primeira mdo e as utiliza no
melhoramento dos produtos e servigos; atua tendo sempre em mente os clientes;
estabelece e mantém relacionamentos eficientes com os clientes e conquista a sua

confianca e respeito.

Etica e Valores

Adere a um conjunto de valores apropriados (para a situagéio) e convicgdes
essenciais, tanto nos bons ou maus momentos adequados e inadequados; atua de
acordo com esses valores; recompensa os bons valores e desaprova os outros; pratica

o que prega.

Integridade e Confianca
E considerado digno de grande confianca; é visto como um individuo direto e
franco; sabe expor a verdade crua e nua de forma adequada e Ufil; guarda

confidencialidade; admite os erros; ndo deturpa os fatos para obter vantagens
pessoais.

Negociacdo

Tem talento para negociar em situagdes dificeis, com grupos internos e externos;
sabe apaziguar diferencas com um minimo de discusséo; sabe obter concessGes sem
deteriorar as relacées; sabe ser direto e enérgico, mas também diplomdtico; conquista
rapidamente a confianga das outras partes envolvidas nas negociagdes; possui um bom

senso de oportunidade.

Autoconhecimento Conhece seus pontos fortes em nivel pessoal e seus pontos
fracos, oportunidades e limites; procura obter opinides; aprende com os erros
cometidos; estd aberto & critica; nunca estd na defensiva; sabe estar disponivel para
falar sobre suas imperfeicdes; antecipa com entusiasmo um balango (positivo e
negativo) sobre a avaliagdo do desempenho e as decisdes de carreira.

Agilidade Estratégica

Consegue ver claramente o futuro; pode antecipar com exatidéo consequéncias
e fendéncias; possui conhecimento e perspectivas vastas; estd orientado para o futuro;)
pode ilustrar com exatiddo imagens e uma visGo das possibilidades; sabe criar plongs
e estratégias competitivas e inovadoras. Sabe como funcionam as estratégias, téticas'e
prdaticas no mercado em que atua a entidade. AN
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Sistemas de Gestdo Total

(Ex.: Lean Management, TPM, BSC, TQM, ISO 9000, ERP)

Dedica-se & criacdo de sistemas comuns na organizagéo ou no seio de todo o
grupo de empresas para a concepcéo e avaliagdo de processos de trabalho; procura
reduzir as variacdes nos processos da organizacdo; fornece produtos e servicos da mais
alta qualidade que satisfazem as necessidades e os requisitos dos clientes internos e
externos; esté empenhado no aperfeicoamento continuo, através da delegagdo de
poderes e do gerenciamento por dados; recorre & tecnologia para obter um impacto
favorével na qualidade; estd disposto a reedificar processos desde o inicio; esta aberto
a sugestdes e & experimentagdo; cria um clima de aprendizagem que conduz a
processos de trabalho mais eficientes e eficazes.

Gerenciamento da Vis@o e do Propésito

Transmite uma visdo avassaladora e inspirada ou um sentido de obijetivo
primordial; fala além do presente; fala sobre as possibilidades; é otimista; cria marecos
e simbolos para congregar apoio para a visdo de gerenciamento; torna a visd{d
gerenciamento compartilhada por todos; pode inspirar e motivar unidades/ e
organizagdes infeiras. L
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ANEXO 3 — Cronogramas do Processo de Selecéo

Fundacéo Viva de Previdéncia

Processo Seletivo para contratacéo dos Membros da Diretoria Executiva — 2017

Atividade Prazo
Descricdo Responsdvel | Inicio | Final
Levantamento e abordagem das empresas de consultoria e
contratacdo Comissdo 06/04 | 17/04
Fundacéo Viva de Previdéncia
Processo Seletivo para Diretor Presidente — 2017
Atividades Prazos
Descricdo Responsdvel | Inicio | Final

1 | Alinhamento do perfil e estratégia da condugdo Consultoria 18/04 | 19/04
2 | Andncio da vaga/Abordagem profissional (Network/Hunting) Consultoria 20/04 | 04/05
3 | Verificacdo de requisitos/Andlise curricular candidatos Consultoria 05/05| 12/05
4 Entrevistas por competéncia/Ferramentas de avaliagdo (Long

List) Consultoria 15/05| 02/06
5 |Referéncias profissionais Consultoria 05/06 | 06/06
6 | Parecer técnico e comportamental dos candidatos Consultoria 12/06| 12/06
7 | Apresentagéo dos 5 melhores candidatos (Short List) Consultoria 13/06| 13/06
8 Entrevistas do Conselho Deliberativo com os 5 melhores

candidatos Conselho 19/06 | 2(1/0¢
9 Aprovacdo da Contratagdo/Negociagdo e assinatura do \

contrato Conselho 22/06 3/06
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#

Fundacéo Viva de Previdéncia
Processo Seletivo para Diretor de Seguridade e
Diretor de Administracéo e Finangas — 2017
Atividades Prazos
Descri¢do Responsavel | Inicio | Final

1 | Alinhamento do perfil e estratégia da conducéo Consultoria 18/04| 19/04
2 | AnGncio da vaga/Abordagem profissional (Network/Hunting) Consultoria 20/04| 04/05
3 | Verificacdo de requisitos/Andlise curricular candidatos Consultoria 05/05| 12/05
4 Entrevistas por competéncia/Ferramentas de avaliagéo (Long

List) Consultoria 15/05| 02/06
5 | Referéncias profissionais Consultoria 05/06| 06/06
6 | Parecer técnico e comportamental dos candidatos Consultoria 12/06| 12/06
7 | Apresentacdo dos 3 melhores candidatos (Short List) Consultoria 10/07| 10/07
3 Entrevistas do Conselho Deliberativo com os 3 melhores

candidatos Conselho 17/07 | 19/67
9 Aprovacdo da Contratagéio/Negociagéo e assinatura do & |

contrato Conselho 20/07 | 31 07
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